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Аннотация. В работе рассмотрен феномен платформенной занятости 
как новой формы занятости на рынке труда, и проведен сравнитель-
но-правовой анализ на примере Российской Федерации и Китайской На-
родной Республики. Проанализированы нормативные правовые акты в ка-
ждой стране, учтены научные точки зрения о данном явлении. Исследова-
ны сходства и различия платформенной занятости в двух странах с точки 
зрения появления, масштаба, структуры, механизмов регулирования 
и социальной защиты платформенных занятых. На основе сравнительного 
анализа уясняется понятие платформенной занятости. Делается вывод, 
что в Китае платформенная экономика играет ключевую роль в стимули-
ровании инноваций, расширении потребления и стабилизации занятости, 
способствует межотраслевой мобильности трудовых ресурсов и сниже-
нию фрикционной безработицы. В России в условиях формирующейся 
платформенной экономики данное явление с каждым годом становится 
возрастающей нетипичной формой занятости на рынке труда. Законода-
тельство РФ о платформенном труде находится в стадии формирования. 
Федеральный закон № 289-ФЗ от 31.07.2025, хотя и урегулировал некото-
рые аспекты взаимодействия операторов цифровых посреднических 
платформ с партнерами-исполнителями, не сняв всех существующих 
в России проблем, связанных с отсутствием юридически обеспеченных 
социально-трудовых гарантий платформенных занятых. Совершенствова-
ние законодательства о платформенной занятости в РФ должно быть про-
должено с учетом апробированного зарубежного опыта.
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Tomaszewski K. L., Belskaya A. I.

PLATFORM EMPLOYMENT AND MODELS 
OF ITS LEGAL REGULATION IN RUSSIA AND CHINA 
(COMPARATIVE ANALYSIS)

Abstract. This paper examines the phenomenon of platform employment 
as a new form of employment in the labor market and provides a comparative 
legal analysis using the Russian Federation and the People’s Republic of China 
as examples. Regulatory legal acts in each country are analyzed, taking into 
account scholarly perspectives on this phenomenon. The similarities and differ-
ences between platform employment in the two countries are examined in 
terms of its emergence, scale, structure, regulatory mechanisms, and social 
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protection for platform workers. This comparative analysis helps clarify the con-
cept of platform employment. It is concluded that in China, the platform econo-
my plays a key role in stimulating innovation, expanding consumption, and sta-
bilizing employment, facilitating intersectoral labor mobility, and reducing fric-
tional unemployment. In Russia, amid the emerging platform economy, this 
phenomenon is becoming an increasingly atypical form of employment in the 
labor market. Russian legislation on platform labor is currently being devel-
oped. Federal Law No. 289-FZ of July 31, 2025, while regulating some aspects 
of interactions between digital intermediary platform operators and their part-
ners, does not address all existing problems in Russia related to the lack of le-
gally enforceable social and labor guarantees for platform workers. Legislation 
on platform employment in the Russian Federation should be further improved, 
taking into account proven international experience.

Keywords: platform employment, digital labor platform, platform worker, 
legal regulation, platform economy, digital technologies, Federal Law No. 289-
FZ, Russia, China

Funding: The article was supported by a scholarship grant from the Kazan 
Innovative University named after V. G. Timiryasov (IEUP).

For citation: Tomaszewski K. L., Belskaya A. I. Platform Employment and 
models of its legal regulation in Russia and China (comparative analysis). Prob-
lemy prava (Issues of Law). 2026. № 3 (103). Pp. 58–66. (In Russ.). DOI: 
10.24412/2075-7913-2026-3(103)-58-66

Платформенная занятость, как извест-
но, представляет одну из современных 
нетипичных форм занятости, основанную 
на использовании цифровых трудовых 
платформ для поиска и выполнения рабо-
ты через них. Данная форма занятости 
широко развилась в период Четвертой 
промышленной революции с формирова-
нием во многих странах мира платфор-
менной экономики или гиг-экономики.

В последнее время данное явление де-
монстрирует стремительный рост во всем 
мире, в том числе в странах БРИКС+, где 
цифровые технологии становятся важным 
двигателем трансформации рынка труда.

Актуальность темы обусловлена необ-
ходимостью более определенного право-
вого регулирования, обеспечением соци-
альных гарантий и стабильностью между 
гибкостью для работников и безопасно-
стью работодателей и уменьшением без-
работицы. Также в условиях цифровиза-
ции и глобализации вопросы регулирова-
ния платформенной занятости становятся 
предметом пристального внимания как 
на национальном, так и на международ-
ном уровне. Россия и Китай представляют 
особый интерес, как развитые страны, для 
сравнительно-правового анализа.

Цель настоящей статьи — провести 
сравнительноправовой анализ регулирова-
ния платформенной занятости в России 
и Китае для выявления лучших практик и вы-
работки рекомендаций по совершенствова-
нию законодательства в указанных странах.

В работе использованы следующие 

методы: cравнительно-правовой метод — 
для сопоставления законодательных актов 
России и Китая; системного анализа и ме-
ждисциплинарный подход — для анализа 
платформенной занятости как элемента 
цифровой экономии; статистический ме-
тод — исследование статистических дан-
ных для России и Китая в сфере исполь-
зования цифровых платформ; индукция 
и дедукция.

Теоретическую основу статьи состави-
ли труды как российских, так и зарубеж-
ных ученых-юристов (О. Лин, И. Жоу, 
Д. А. Новикова, Ф. К. Ногайлиевой, 
К. Л. Томашевского, М. Х. Хасенова, 
Я. Цуя, Ц.Ченя, Е. В. Чичиной, И. В. Шес-
теряковой и др.).

Цифровые платформы в условиях по-
строения и развития цифровой экономики 
представляют собой весьма разноплано-
вые явления: наряду с цифровыми плат-
формами как цифровой инфрастукрутрой 
существования электронного правитель-
ства (в России это, к примеру, цифровые 
платформы «Госуслуги», «Работа в Рос-
сии») значительную часть цифровых плат-
форм составляют посреднические цифро-
вые платформы, часть из которых может 
быть отнесена к цифровым трудовым плат-
формам или цифровым платформам заня-
тости, опосредующих приавлечение к вы-
полнению работ или оказанию услуг физи-
ческих лиц [10, с. 101]. Примерами цифро-
вых платформ занятости выступают, напри-
мер, платформы по доставке еды (Яндекс 
Еда), фриланс-биржи (например, Avito 
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Услуги, HeadHunter-фриланс) и такси-сер-
висы (Яндекс GO), также существуют 
 отдельные сайт-платформы для трудоу-
стройства, например, Профи.ру, Авито 
Подработка и hh.ru.

Изучение вопроса о платформенной 
занятости стоит начать с терминологии, 
обуславливающей характер и природу та-
кого специфического вида занятости. В ли-
тературе предлагаются различные опре-
деления данного понятия. Например, Си-
нявская О. В., Бирюкова С. С., Карева Д. Е., 
Стужук Д. А. под платформенной занято-
стью понимают «деятельность физических 
лиц (платформенных занятых) по личному 
выполнению работ и (или) оказанию услуг, 
организуемая с использованием инфор-
мационных систем (цифровых платформ), 
которые обеспечивают взаимодействие 
платформенных занятых, заказчиков и опе-
раторов цифровых платформ посредством 
информационно-телекоммуникационной 
сети Интернет» [9].

А. А. Яновская и Е. В. Романюк предло-
жили свое определение исследуемого яв-
ления: «платформенная занятость пред-
ставляет собой такую форму занятости, 
которая осуществляется с применением 
цифровых платформ, приложений и сер-
висов, обеспечивающих взаимодействие 
и сотрудничество работников, работода-
телей и операторов цифровых плат-
форм-посредников» [14, с. 1445].

В свою очередь Н. В. Локтюхина 
и Е. А. Черных полагают, что «цифровые 
трудовые платформы представляют собой 
цифровые сети, которые алгоритмически 
координируют транзакции трудовых услуг» 
[3, с. 82].

Небезынтересны авторские дефиниции 
платформенной занятости, платформенно-
го занятого и цифровых платформ занято-
сти, предложенные в недавнем диссерта-
ционном исследовании А. С. Митрясовой:

«Платформенная занятость — трудовая 
деятельность граждан, осуществляемая 
с использованием цифровой платформы 
занятости, характеризующаяся относи-
тельной самостоятельностью занятого 
в управлении трудовым процессом при 
фактической организационной и экономи-
ческой зависимости занятого от интер-
нет-платформы.

Платформенный занятый — физическое 
лицо, осуществляющее трудовую деятель-
ность с использованием цифровой плат-
формы занятости.

Цифровая платформа занятости — ор-
ганизация, владеющая информационной 

системой, опосредующей взаимодействие 
между разными субъектами в целях реше-
ния определённых задач, выполнения ра-
боты, оказания услуги, как правило, на воз-
мездной основе» [4, с. 20].

Вместе с тем, с последним определе-
нием можно подискутировать. Законода-
тельство РФ не позволяет квалифициро-
вать цифровые платформы занятости (как 
разновидность цифровых платформ) в ка-
честве организаций или вообще субъектов 
права, это всего лишь информационная 
система.

Если обратимся к Федеральному зако-
ну от 31.07.2025 № 289-ФЗ «Об отдельных 
вопросах регулирования платформенной 
экономики в Российской Федерации» 1 
(вступает в силу с 01.10.2026), то согласно 
п. 2 ст. 2 цифровая платформа — инфор-
мационная система, и (или) сайт в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», и (или) программы для элек-
тронных вычислительных машин, обеспе-
чивающие технические, организационные, 
информационные и иные возможности для 
взаимодействия неограниченного круга 
лиц, в том числе в целях обмена информа-
цией и ее распространения, продажи то-
варов, выполнения работ, оказания услуг. 
Очевидно, что информационная система 
и сайт лицами не являются, следовательно, 
цифровые платформы по законодательству 
РФ не являются субъектами права и ника-
кой праосубъектностью (ни граждан-
ско-правовой, ни трудовой) не обладают. 
Правосубъектностью обладает оператор 
и партнер цифровой трудовой платформы, 
который может вступать в правоотношения 
как с клиентами (заказчиками) работ или 
услуг и с физическими лицами, которые 
фактически эту работу или услугу выпол-
няют.

Анализируя различные авторские под-
ходы к понятию платформенной занятости 
можно выделить следующие признаки дан-
ного явления. Во-первых, активными участ-
никами отношений в рамках платформен-
ной занятости выступают операторы и пар-
тнеры посреднических цифровых плат-
форм, которые заняли свою нишу на рынке 
труда, «перетянув» часть рабочей силы 
от традиционных работодателей и класси-
ческих трудовых отношений. Во-вторых, 
трехсторонняя модель взаимодействия — 
платформенную занятость обеспечивают 
взаимодействие операторов цифровых 
платформ (владелец или организатор он-
1 Собрание законодательства Российской Феде-
рации. 2025. № 31. Ст. 4643.
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лайн-сервиса, который обеспечивает вза-
имодействие между заказчиком и испол-
нителем), заказчиков (компания, которая 
выставляет объявление и принимает ре-
зультат работы, а также принимает на ра-
боту сотрудников) и исполнителей (физи-
ческие или юридические лица, которые 
оказывают услуги). В-третьих, на цифровых 
платформах занятости предоставлены 
только конкретные задачи — выполнение 
определенных работ или услуг, необходи-
мых для работодателя. В-четвертых, после 
выполнения определенной работы или ока-
зания услуг исполнитель получает возна-
граждение на труд, получаемое от опера-
тора или партнера цифровой платформы.

Исходя из данных признаков можно 
сформулировать авторское определение 
платформенной занятости как нетипичную 
форму занятости, осуществляемую через 
цифровые трудовые платформы, посред-
ством которых обеспечивается взаимодей-
ствие операторов, партнеров этой плат-
формы, заказчиков и партнеров-исполни-
телей (платформенных занятых), выполня-
ющих работу или оказывающих услугу, 
за вознаграждение с алгоритмическим 
контролем за выполнением работы (оказа-
нием услуги).

Рынок платформенных решений для 
гибкой занятости (включая end-to-end плат-
формы и процессинг) в России по итогам 
2025 года оценивается в 239 млрд рублей. 
Это соответствует объему труда примерно 
360 тысяч человек в эквиваленте полной 
занятости (FTE). По сравнению с 2024 го-
дом показатель увеличился примерно 
на 40 %, следует из отчета Data Insight. Та-
кие данные содержатся в совместном ис-
следовании Data Insight и Ventra Go!. Наи-
более значимый спрос сосредоточен 
в сферах торговли и логистики — около 
35 % от общего GMV (совокупной стоимо-
сти заказов и смен) и 40 % FTE. В сегменте 
end-to-end-платформ ритейл обеспечива-
ет примерно 58 % GMV и 62 % FTE, еще 
около 16 % приходится на оптово-логисти-
ческий кластер. К 2028 году объем рынка 
в базовом сценарии может удвоиться 
до 479 млрд рублей, а в оптимистичном — 
превысить 500 млрд рублей2.

Основными проблемами, возникающие 
в сфере регулирования цифровых трудо-

2 Рынок платформенной занятости в России 
в 2025 году вырос на 40 % и достиг 239 млрд ру-
блей [Электронный ресурс] // Агентство Бизнес 
Новостей. URL: https://abn.agency/2026/03/05/
r y n o k - p l a t f o r m e n n o j - z a n y a t o s t i - v - ro s s i i -
v-2025-godu-vyros-na-40-i-dostig-239-mlrd-
rublej/. (дата обращения: 08.04.26).

вых платформ в настоящее время высту-
пают: во-первых, неопределенность пра-
вового статуса платформенных занятых 
(на практике они чаще всего оформлены 
как самозанятые или инидивидуальные 
предприниматели, Закон № 289-ФЗ сводит 
их к стороне гражданско-правового дого-
вора с партнером платформы, тогда как 
в реальности в их правоотношениях при-
сутствуют признаки экономической зави-
симости и алгоритмической субординации, 
характерные для трудовых правоотноше-
ний); во-вторых, не распространение 
на них социально-трудовых гарантий (это 
закреплено в п. 5 ст. 15 Закона № 289-ФЗ); 
в-третьих, нестабильность доходов и от-
сутствие достойных условий труда, так как 
объем заказов и размер вознаграждения 
зависят от спроса и других факторов.

Одной из стран, где также активно раз-
вивается платформенная занятость явля-
ется Китайская Народная Республика (да-
лее — КНР или Китай). В Китае большое 
внимание уделяется созданию регулируе-
мых государством онлайн-платформ, как 
в области экономики, так и государствен-
ного управления, таких как онлайн-плат-
форма правосудия [8, с. 128].

Современное законодательство Китая 
в области регулирования цифровых техно-
логий ориентировано на следующие основ-
ные векторы: обеспечение безопасности 
пользователей и государства в киберпро-
странстве; создание глобальных цифровых 
платформ и развитие онлайн-систем в об-
ласти экономики, финансов, рынка труда, 
юстиции и другие.

Как в России, так и в Китае работники 
могут работать на онлайн-платформе в ка-
честве основного места работы или иметь 
«классическую» (по трудовому договору) 
основную работу и подрабатывать на он-
лайн-платформах [13, с. 125].

В китайском языке работа, выполняе-
мая через онлайн-платформы (т. е. работа 
на платформе), называется píngtái yònggōng láodòng; 平台用工劳动. Píngtái означает плат-
форма, yònggōng означает нанимать и ис-
пользовать (работников), а láodòng означа-
ет работа. Píngtái yònggōng láodòng — один 
из элементов гиг-экономики современно-
го Китая.

Как отмечает польский исследователь 
П. Гжебык, проблему представляет двуху-
ровневое разделение рабочей силы в Ки-
тае, основанное на Законе КНР о трудовых 
договорах 1994 года, и проблемы, 
 возникающие в связи с тем, что статус ра-
ботников платформ сложно вписать в это 



62

Problemy prava (Issues of Law) founders journal № 3 (103)/2026

П
у

б
л

и
ч

н
о

-
п

р
а

в
о

в
ы

е
 

(г
о

с
у

д
а

р
с

т
в

е
н

н
о

-
п

р
а

в
о

в
ы

е
) 

н
а

у
к

и

дихотомическое правовое разделение: они 
либо признаются работниками с полными 
социальными правами, либо рассматрива-
ются как самозанятые и, следовательно, 
остаются вне рамок такой защиты [16].

На эту проблему ранее обращали вни-
мание и китайские ученые-юристы. Главная 
проблема, которую И. Жоу (I. Zhou) видит 
в регулировании платформенной экономи-
ки Китая, заключается в том, что действу-
ющее трудовое законодательство, осно-
ванное на бинарном делении «трудовые 
отношения — гражданско-правовые отно-
шения», не позволяет адекватно охватить 
большинство работников платформ, кото-
рые фактически находятся в экономиче-
ской зависимости и подчинении алгорит-
мам, но формально классифицируются как 
самозанятые. Это приводит к массовому 
исключению платформенных работников 
из сферы действия трудовых прав (мини-
мальная зарплата, рабочее время, охрана 
труда) и социального страхования, особен-
но страхования от несчастных случаев 
на производстве. Автор подчеркивает, что 
существующие критерии определения тру-
довых отношений устарели и не учитывают 
новые формы контроля и фрагментирован-
ный характер работы, порождая правовую 
неопределенность и противоречивую су-
дебную практику [19]. По мнению Оу Лин 
(Ou Lin) основная проблема в регулирова-
нии платформенной занятости в Китае, 
заключается в том, что подавляющее боль-
шинство платформенных занятых по тре-
бованию (on-demand workers) вообще 
не имеют трудовых отношений с платфор-
мами и поэтому полностью исключены 
из сферы действия трудового законода-
тельства, которое защищает лишь работ-
ников с официально оформленным трудо-
вым договором. Этот же ученый обращает 
внимание на то, что суды и арбитраж си-
стематически отказываются признавать 
наличие трудовых отношений, а правитель-
ство КНР сознательно не предпринимает 
законодательных мер, ставя во главу угла 
поддержание высокой занятости и эконо-
мический рост, даже ценой низкого каче-
ства рабочих мест. В результате работники 
платформ сталкиваются с опасными усло-
виями труда, чрезмерной продолжитель-
ностью рабочего дня, отсутствием соци-
альной защиты и вынуждены полагаться 
либо на ограниченные пилотные проекты 
по страхованию от несчастных случаев, 
либо на собственные стихийные протесты, 
не имея реальной возможности отстаивать 
свои базовые социально-трудовые права 

[17]. К схожему выводу приходят Т. Ванг 
(T. Wang) и Ф. Ли Куке (F. Lee Cooke), обра-
щая внимание на неспособности существу-
ющего трудового законодательства КНР, 
основанного на бинарном делении «трудо-
вые отношения — гражданско-правовые 
отношения», адекватно регулировать но-
вый тип платформенной занятости, при 
котором занятые формально считаются 
независимыми, но фактически находятся 
под контролем платформы через алгорит-
мы и системы поощрений. Это приводит 
к правовой неопределенности, противоре-
чивым судебным решениям (в 64 % случа-
ев суды отказывали в признании трудовых 
отношений, а в 35 % — признавали их при 
схожих обстоятельствах) и перекладыва-
нию социальных рисков (например, по-
следствий ДТП) на самих работников и тре-
тьих лиц [19].

Согласно данным, обнародованным Ми-
нистерством трудовых ресурсов и соци-
ального обеспечения КНР, сейчас в Китае 
из почти 900 млн человек трудоспособного 
населения примерно 200 млн являются 
людьми, работающими по временному 
найму, иными словами, каждый пятый ра-
ботающий — фрилансер. Такая огромная 
группа людей создает не просто сегмент 
экономики, она создает целую экономику 
фриланса [18].

Люди могут участвовать в экономиче-
ской деятельности платформы в соответ-
ствии со своими интересами, навыками, 
временем и другими ресурсами, чтобы по-
лучить работу и доход. В основном плат-
форменная занятость проявляется в следу-
ющих формах: самозанятость, фриланс, 
неполный рабочий день. Один из типов са-
мозанятости — предприниматели электрон-
ной коммерции, такие как владельцы мага-
зинов Taobao, бизнес-операторы WeChat 
и онлайн-торговые агенты, которые исполь-
зуют онлайн- ресурсы для перехода к мо-
делям розничной торговли онлайн. Другой 
тип — это новые предприниматели, такие 
как «мейкеры», которые сосредоточены 
на удовлетворении потребностей пользо-
вателей, используя производственные ин-
струменты для инноваций [15]. Фрилансе-
ры, получают информацию через платфор-
мы для удовлетворения разнообразных 
рыночных потребностей в продуктах и ус-
лугах, не будучи связанными с работодате-
лями. Что касается занятости с неполным 
рабочим днем, то эта группа в основном 
имеет постоянную работу и занимается дру-
гой деятельностью в свободное время в по-
исках дополнительного заработка.
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Регулирование отношений, основанных 
на цифровых трудовых платформах, явля-
ется в Китае достаточно гибким и мягким. 
Так, в июле 2021 г. Министерство трудовых 
ресурсов и социального обеспечения КНР 
(далее — МТРССО) выпустило «Рекомен-
дации по обеспечению охраны труда ра-
ботников платформ», который впервые 
принял всеобъемлющие положения для 
защиты работников платформы при новых 
формах занятости [15]. В 2023 году МТРС-
СО опубликовало «Руководящие принципы 
по защите прав работников на отдых 
и оплату труда в новых формах занятости», 
«Руководство по публичному раскрытию 
информации о трудовых правилах для ра-
ботников в новых формах занятости», 
а в 2024 г. — «Руководство по защите прав 
и интересов работников в новых формах 
занятости» [7, с. 13], подробный анализ 
которых мы оставляем за рамками данной 
работы.

Платформенная занятость в Китае 
и России имеет ряд сходств, которые об-
условлены общими чертами цифровой 
трансформации рынка труда и специфи-
кой адаптации традиционных правовых 
систем к новым формам занятости.

Во-первых, основным сходством явля-
ется гибкость графика работы (самостоя-
тельное регулирование нагрузки) и до-
ступность для уязвимых групп населения. 
К таким группам относятся студенты, пен-
сионеры, люди с ограниченными возмож-
ностями здоровья, женщины с детьми 
и другие.

Во-вторых, сложности с определением 
правового статуса платформенных заня-
тых. В обеих странах долгое время отсут-
ствовало чёткое правовое определение 
платформенной занятости. В России по-
нятие «платформенная занятость» до на-
стоящего времени не легализовано, 
а в Китае действующие Гражданский ко-
декс КНР, законы КНР о труде и о трудовом 
договоре не обеспечивали адекватного 
регулирования этого феномена.

Как ранее писал один из соавторов 
данной статьи совместно с М. Х. Хасено-
вым «законодателям государств — членов 
ЕАЭС стоит пойти по пути постепенной 
легализации платформенной занятости 
посредством урегулирования в законода-
тельстве о занятости населения, к приме-
ру, в виде специального комплексного 
закона, не сводя эти отношения исключи-
тельно к трудовым или гражданско-право-
вым с презумпцией трудовых отношений, 
если обратное не докажет оператор или 

партнер цифровой платформы занятости» 
[10, с. 102]. Этот подход был бы приемлем 
не только для стран ЕАЭС, но и для госу-
дарств-членов БРИКС+, включая КНР.

В-третьих, в обеих странах цифровые 
платформы выполняют инфраструктурную 
функцию, сводя исполнителей и заказчи-
ков, но при этом не признаются работода-
телями в традиционном смысле. Это соз-
даёт правовую неопределённость и за-
трудняет защиту прав работников.

В-четвертых, платформенная занятость 
в Китае и России способствует снижению 
безработицы, особенно в периоды эконо-
мических кризисов (например, во время 
пандемии COVID-19), и стимулирует раз-
витие экономики через создание новых 
рабочих мест и повышение гибкости рын-
ка труда. Однако она также несёт риски 
прекаризации труда: нестабильный доход, 
переработки, отсутствие режима труда 
и отдыха, высокая зависимость от алгорит-
мов платформ. Эти сходства отражают 
глобальные тенденции развития платфор-
менной занятости, которая становится всё 
более значимым элементом современных 
экономик, но при этом порождает общие 
вызовы в области правового регулирова-
ния и социальной защиты работников. Од-
нако помимо сходств есть достаточно мно-
го различий, например, регулирование 
отношений. В Китае действует подход, при 
котором платформенная занятость может 
рассматриваться как трудовые отношения. 
Суды ориентируются на принцип «домини-
рующего контроля над трудом», оценивая 
фактическое подчинение работника плат-
форме через личное, экономическое и ор-
ганизационное влияние. В 2021 году были 
введены регуляторные руководства, клас-
сифицирующие платформенных занятых 
на три категории: трудящиеся по трудовым 
договорам, в рамках неполных трудовых 
отношений и самозанятые [7, с. 13]. В Рос-
сии же отношения между платформой 
и исполнителем опосредуются граждан-
ско-правовыми договорами, а не трудовы-
ми. Исполнители должны иметь налоговый 
статус самозанятого или предпринимате-
ля. Цифровые платформы не признаются 
работодателями в традиционном смысле 3. 
Еще одним различием является социаль-
ная защита, так как в Китае с 2021 года 
действуют стандарты минимальной опла-

3 Новые правила платформенной занятости: 
что изменится с 2026 года/ JumpFinance // 
Клерк. 2024. URL: https://www.klerk.ru/
blogs/jumpfinance/668718/ (дата обраще-
ния: 08.04.2026)



64

Problemy prava (Issues of Law) founders journal № 3 (103)/2026

П
у

б
л

и
ч

н
о

-
п

р
а

в
о

в
ы

е
 

(г
о

с
у

д
а

р
с

т
в

е
н

н
о

-
п

р
а

в
о

в
ы

е
) 

н
а

у
к

и

ты труда и требования к социальному стра-
хованию платформенных работников. 
С 2022 года в семи провинциях и на неко-
торых платформах начат пилотный проект 
по защите от производственного травма-
тизма для работников с новыми формами 
занятости. К концу июня 2024 года более 
8,866 млн человек были охвачены этой си-
стемой. Оплата защиты от производствен-
ного травматизма напрямую осуществля-
ется платформами, а не работниками [2]. 
В России до 2023 года платформенные 
работники не имели полноценного доступа 
к социальным гарантиям. Также различие 
состоит в том, что в Китае реализована 
поэтапная стратегия развития цифровых 
платформ: от формирования материаль-
но-технической базы к росту частных ини-
циатив и инноваций на фоне протекцио-
низма. Государство активно вмешивается 
в регулирование, внедряя различные меры 
по защите трудовых прав и проводя пилот-
ные реформы [2]. В России до 2026 года 
регулирование было фрагментарным, 
а с октября 2026 г. (после вступления 
в силу Федерального закона от 31.07.2025 
№ 289-ФЗ) будет легализована цивили-
стическая модель платформенной занято-
сти как попытка узаконить устоявшееся 
status quo.

Таким образом, проведенный сравни-
тельно-правовой анализ платформенной 
занятости в России и Китае позволяет сде-
лать ряд обобщающих выводов о различи-
ях в подходах к регулированию этого фено-
мена и выявить перспективные направле-
ния совершенствования нормативной базы.

Во-первых, ключевые различия кроют-
ся в стратегии правового регулирования. 
Китай реализует поэтапную модель с ак-
тивным государственным вмешательством 
на основе рекомендальных документов. 
В России с 2026 года начался переход к си-
стемному регулированию законодательно-
му регулированию отношений в платфор-
менной экономике.

Во-вторых, различаются механизмы 
защиты прав платформенных занятых. 
В Китае внедряются поправки в законода-

тельство и рекомендации по поводу усло-
вий труда и социального страхования. 
В России защита прав опирается преиму-
щественно на новые требования к опера-
торам цифровых посреднических (в том 
числе трудовых) платформ. В-третьих, на-
блюдаются различия в целях регулирова-
ния. Если в КНР законодатель стремится 
сочетать инновационный рост с социаль-
ной стабильностью, используя норматив-
ное регулирование как инструмент под-
держки цифровой экономики, то россий-
ский законодатель делает упор на упоря-
дочении отношений в платформенной 
сфере путем введения более жесткого 
законодательного регулирования на осно-
ве цивилистической модели, ориентиро-
ванной в основном на интересы бизнеса.

Перспективные направления развития 
правового регулирования платформенной 
занятости в рамках России и Китая: во-пер-
вых, развитие международного сотрудни-
чества и обмен опытом, то есть создание 
рабочей группы БРИКС+ по вопросам ре-
гулирования платформенной занятости для 
координации подходов и выработке общих 
решений позволит своевременно реагиро-
вать на глобальные вызовы; во-вторых, 
сближение подходов к правовому регули-
рованию платформенной занятости в Рос-
сии и Китае в направлении постепенного 
расширения социально-трудовых прав 
платформенных анятых при учете интере-
сов операторов цифровых трудовых плат-
форм; в-третьих, необходимо инфраструк-
турное развитие, благодаря чему внедре-
ние стандартов более жесткой защиты 
персональных данных (в том числе при 
трансграничной ее передачи) и кибербез-
опасности убережет платформенных заня-
тых от утечки информации и мошенниче-
ства.

Реализация предложенных мер позво-
лит сформировать стабильную систему 
платформенной занятости, что будет спо-
собствовать экономическому росту в циф-
ровом пространстве и повышению соци-
альной защиты платформенных занятых 
в России и Китае.
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